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กลุเวช เจนวฒันวิทย์
ท่ีปรึกษาโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

Facilitator
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ท่ีเกิดจากภาคเอกชน?

อะไรคือ
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Corruption matters, but how…?

• Gallup:  “The world’s number one problem.”

• Key issue in elections around the world.

• An explanation for upheavals even in 

democracies
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How Does Thailand Fare?
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Global Perspective on Thailand

• Corruption Perceptions 
Index 2015 by 
Transparency International 
(TI)

• Global Competitiveness 
Report 2015-16 by World 
Economic Forum

• Doing Business 
2016 by World 
Bank
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Corruption Perceptions Index 2015

• Transparency International’s combination of 8 surveys 

to ranks Thailand.

• Thailand ranks of 168 countries

– Share ranking with Bosnia and Herzegovina, Brazil, 

Burkina Faso, Tunisia, Zambia and India.

– Malaysia ranks 54, Indonesia 88, Singapore 8.
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TI’S CORRUPTION PERCEPTION INDEX 2015 (168 countries)

Source : Transparency International, January 2015

Asia Ranking 2015 Ranking 2014 Ranking Country Score (out of 100)
1 8 7 Singapore 85 (+1)
2 18 15 Japan 75 (-1)
2 18 17 Hong Kong 75
3 27 30 Bhutan 65
4 30 35 Taiwan 62 (+1)
5 37 43 South Korea 56 (+1)
6 54 50 Malaysia 50 (-2)
7 72 80 Mongolia 39
8 76 85 India 38

8 76 85 Thailand 38
9 83 100 China 37 (+1)
9 83 85 Sri Lanka 37 (-1)

Higher than

Indonesia (88th)

Philippines (95th)

Vietnam (112th)

Lower than

Rwanda (44th)

Jamaica (69th)

Panama (72nd)

Corruption Perceptions Index 2015
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Global Competitiveness Report 2015-2016

• World Economic Forum surveys >14,000 

respondents to get data for 144 countries

• Data on 111 variables related to business 

competitiveness

• Rankings 

• Closely watched by international investors and 

financial institutions
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Global Competitiveness Index
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Global Competitiveness Index

In some dimensions,Thailand is quite competitive
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Global Competitiveness Index

• Control of inflation  1 (of 144 countries)

Hooray Thailand!
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Global Competitiveness Index

• Gross national savings 26
• Better than Denmark, Netherlands, Germany
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Global Competitiveness Index

• Ease of access to loans 20 
• Better than Belgium, Switzerland, Australia
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Global Competitiveness Index

• Availability of financial services 27
• Better than Ireland, Denmark, France



16
Enterprise with Integrity

Global Competitiveness Index

• Hiring and firing practices 23 
• Better than Austria, Netherlands, New Zealand
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Global Competitiveness Index

• FDI and technology transfer    28
• Tied with Canada, Denmark, USA
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Global Competitiveness Index

• Exports as % of GDP 18
• Better than Germany, Taiwan, Switzerland
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Global Competitiveness Index

• Extent of marketing 29
• Better than Italy, Korea, Finland
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Bravo Thailand!  Better Than

• Switzerland         

• France

• Netherlands

• Germany   

• Australia     

• Finland   

• USA     

• Belgium  

• Norway  

• Korea

• Denmark       

• Ireland          

• U.K.     

• New Zealand  
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Bravo Thailand!  Better Than

• Switzerland         $58,087

• France 40,375    

• Netherlands          47,355

• Germany   45,888

• Australia     46,433

• Finland   40,347

• USA     54,597

• Belgium  $42,973     

• Norway  66,937       

• Korea 35,277

• Denmark                    44,343     

• Ireland          49,195

• U.K.     39,511

• New Zealand  35,153
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What Is Thailand’s GDP per capita?

$5445
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บุญมี แต่กรรมบัง...
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Global Competitiveness Index

• Diversion of public funds 96 
• Worse than Gabon, Cambodia, Honduras
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Global Competitiveness Index

• Intellectual property protection 113 
• Tied with Mongolia, Bolivia, Pakistan
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Global Competitiveness Index

• Public trust in politicians 118
• Worse than El Salvador, Malawi, Madagascar
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Global Competitiveness Index

• Irregular payments and bribes 81
• Worse than Liberia, Mongolia, and Zambia
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Global Competitiveness Index

• Wastefulness of public spending 113
• Worse than Chad, Bangladesh, Mozambique
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Global Competitiveness Index

• Business cost of crime and violence      103
• Worse than Tunisia, Italy, and Cameroon
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Global Competitiveness Index

• Reliability of police services 112
• Worse than Sierra Leone, Egypt, Tanzania
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Global Competitiveness Index

• Ethical behavior of firms 89
• Tied with Kenya, Guatemala, Mali
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Global Competitiveness Index

• Time required to start a business 109
• Worse than The Gambia, Ukraine, Bangladesh
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Oh No Thailand!  Worse Than

• Bangladesh $3373

• Bolivia 6221

• The Gambia 1599

• Tanzania 2667

• Malawi 780

• Mozambique 1174

• Cambodia $3263

• Pakistan 4736

• Chad   2617

• Liberia 882 

• Sierra Leone 2027

• Zambia  4036
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Doing Business ranking 2016 
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“What are the most problematic factors for 

doing business in Thailand?”

1. Corruption

2. Government instability

3. Inefficient government bureaucracy

4. Policy instability

Conclusions
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Conclusions

• Thailand has many competitive advantages

– The Thai people

– Macroeconomics

– Geography

– Legal frameworks

• Among the foremost CHALLENGES to Thailand’s 

progress is
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D E M A N D   S I D E S U P P L Y   S I D E

“การใช้อ านาจในทางมิชอบ
เพือ่ประโยชน์ส่วนตน”

“การซ้ือความได้เปรียบ
ทางการแข่งขนั”

Corruption คือ...

Definition of Corruption
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Types of Fraud

Fraud (ทุจริต)

Asset Misappropriation

(ยกัยอกทรพัย)์

Corruption
(คอรร์ปัชัน่)

Falsifying     
Financial Statement

(ตกแต่งบญัชี)

“The schemes in which 
an employee steals or 

exploits its organization’s 
resources.” 

“The schemes that 
involve omitting or 

intentionally misstating 
information in the 
financial reports.”

“The abuse of 
entrusted power or 

position to acquire a 
personal benefit”
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Corruption Formula of Demand side

C = M + D - A
อ ำนำจผกูขำด

อ ำนำจดุลพนิิจ
ควำมพรอ้มรบัผดิ

Source: Professor Robert Klitgaard

Corruption Monopoly Discretion Accountability

คณะกรรมการนโยบาย
และก ากบัดแูลรฐัวิสาหกิจ

(Super Board)

พรบ.การอ านวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ (2558)

มาตรา 123/5 
พ.ร.บ.ประกอบรฐัธรรมนูญ
ว่าด้วยการป้องกนัและ
ปราบปรามทุจริต (2558)
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ผูใ้ดให้ ขอให้ หรอืรบัว่ำจะให้ทรพัย์สินหรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้ำหน้ำที่ของรฐั เจ้ำหน้ำที่ของรฐัต่ำงประเทศ 
หรอืเจ้ำหน้ำที่ขององค์กำรระหว่ำงประเทศ เพื่อจูงใจให้กระท ำกำร ไม่กระท ำกำร หรอืประวงิกำรกระท ำอนัมิ
ชอบดว้ยหน้ำที ่ตอ้งระวำงโทษจ ำคุกไม่เกนิหำ้ปี หรอืปรบัไม่เกนิ หนึ่งแสนบำท หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั

ในกรณีที่ผู้กระท ำควำมผิดตำมวรรคหนึ่งเป็นบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องกบันิติบุคคลใดและกระท ำไป เพื่อ
ประโยชน์ของนิตบุิคคลนัน้ โดยนิติบุคคลดงักล่าวไม่มีมาตรการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม
เพ่ือป้องกนั มิให้มีการกระท าความผิดนัน้ นิติบุคคลนัน้มีความผิดตามมาตราน้ี และ
ตอ้งระวำงโทษปรบัตัง้แต่หนึ่งเท่ำ แต่ไม่เกนิสองเท่ำของค่ำเสยีหำยทีเ่กดิขึน้หรอืประโยชน์ทีไ่ดร้บั

บุคคลที่มคีวำมเกี่ยวขอ้งกบันิตบุิคคลตำมวรรคสอง ให้หมำยควำมถงึ ลูกจ้ำง ตวัแทน บริษทั ในเครือ หรือ
บุคคลใดซึง่กระท ำกำรเพื่อหรอืในนำมของนิตบุิคคลนัน้ ไม่วำ่จะมอี ำนำจหน้ำทีใ่นกำรนัน้ หรอืไม่กต็ำม

พ.ร.บ.ประกอบรัฐธรรมนญูว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามทจุริต (2558)

มาตรา 123/5
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Bribery (the use of positive inducements for corrupt aims)
 Cash to secure contract / obtain a license
 Excessive gifts, improper political/charitable contributions
 Kickbacks
 Facilitation payment

Extortion (the use of threats for corrupt aims)
 Demanding money with a threat of harm if demands are not met

Illegal gratuity 
 Giving/receiving something after transaction is completed

Conflict of interest / Nepotism / Cronyism 
 A clash between personal interest and public interest

Source: The Association of Certified Fraud Examiners

Forms of Corruption
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P O S S I B L E  C H A N N E L S

Use of Intermediaries e.g. Agent, Consultant

Charitable / Political Donation

Gift, Entertainment, Travel Expenses

Sponsorship & Marketing Activities

Legal Fees/ Lobbying

Related Parties / Joint Ventures

Negotiation 

of tax, duties
Obtaining License / Permits / 

Information to win

Sales Transactions 
(size, complexity, risk of buyers, 

involvement of external parties)

Risky Business Transactions
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Corruption: The Global Issue

Plane tickets & gifts from Louis Vuitton, Gucci & Tiffany

Direct selling license in China

Bagmen using code names e.g. “Quiet Man”,“Old Friend”

Energy contracts in many countries 

Sponsored the attendance of govn’t officials at the Olympics

Contract negotiations or Regulatory dealings in China

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCMTQyd6T-8gCFaQjpgod8VsJsw&url=http://viventis.co.id/careers&bvm=bv.106923889,d.dGY&psig=AFQjCNEN1MqG2oo2Q4jNSBawvcMiuPVd2Q&ust=1446877180395024
http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCMTQyd6T-8gCFaQjpgod8VsJsw&url=http://viventis.co.id/careers&bvm=bv.106923889,d.dGY&psig=AFQjCNEN1MqG2oo2Q4jNSBawvcMiuPVd2Q&ust=1446877180395024
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D E M A N D   S I D E S U P P L Y   S I D E

What can we do to mitigate the corruption?

Collective Action?
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Why Collective Action

Collective Action
• สถำนกำรณ์ทีทุ่กภาคส่วนของสงัคมร่วมกนัผลกัดนัเพือ่ใหเ้กดิเปลีย่นแปลงในทำงทีจ่ะ

สรำ้งประโยชน์ต่อส่วนรวม 

• อำศยัให้ใครคนใดคนหน่ึงแก้ไขย่อมท ามิได้ หำกแต่ตอ้งอำศยัควำมร่วมมอืกนั

• จ ำเป็นต่อกำรแก้ไขปัญหา Corruption ซึง่เป็นปญัหำเชงิระบบ

• กำรร่วมมอืกนัของภาคเอกชนเป็นทำงออก       
1. ไมเ่อาคอรร์ปัชัน่ทกุรปูแบบ 

2. กดดนัใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในกระบวนการท างานของภาครฐั 

3. ผลกัดนัใหเ้กดิการปฎริปูมาตรฐานและนโยบาย
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Internal External Collective

3 Levels to Fight Corruption

• Assess corruption risks
• Implement anti-corruption 

policies
• Provide specific guidance 

to managers

• Share internal policies, 
best practices, 
experiences & success 
stories with external 
stakeholders

• Reach out to industry 
peers, suppliers & other 
stakeholders via neutral 
facilitators

• Initiate joint activities to 
fight corruption

CollectivelyEach company individually

Why Collective Action
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Why Collective Action

CollectivelyIndividually
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Fighting Corruption in Thailand

Fighting
Corruption

Through Collective Action

กลต และไทยพฒัน์
โครงการอบรมอาสาพิทกัษ์สิทธิผูถ้อืหุ้น 

Academic & Research 
Institutes

NACC ปปช - Law 
Enforcement  & Public & 
Private sector Strategy

OPDC กพร - Service  
Level Agreement

- Certification
- Training/Seminar
- CG Scorecard

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.manager.co.th/Politics/ViewNews.aspx?NewsID=9570000047819&ei=vXmbVY--PIyWuAS7m4XYBA&bvm=bv.96952980,d.dGo&psig=AFQjCNEGut79iY1i893qRREv2Z2BA0Ljcw&ust=1436338992190081
http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.atsi.or.th/%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%88%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%8B%E0%B8%AD%E0%B8%9F%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B9%81/&ei=pHqbVeT1BoOJuwT1upqYAg&bvm=bv.96952980,d.dGo&psig=AFQjCNE-0tv-fR6sraGAiwbdpQdlDFec8w&ust=1436339156575069
http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.manager.co.th/asp-bin/mgrview.aspx?NewsID=9580000074436&ei=_3qbVbWJGYWfugS0-KHACQ&bvm=bv.96952980,d.dGo&psig=AFQjCNFacqcfcSV7PYj5Psl3vN-GCcl3hQ&ust=1436339305146006
http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCO3sjJ36m8gCFQOOjgodk_AHAg&url=http://thai-cac.com/th/page/%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A-cac&bvm=bv.103627116,d.c2E&psig=AFQjCNGRrMU27nkTdVOwgHaao_gZtcAHHg&ust=1443606136859891
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About CAC

รัฐ บาล ไทย ร่ ว มล งน ำ ม
รั บ ร อ ง ใ น อ นุ สั ญ ญ ำ
สหประชำชำติว่ำด้วยกำร
ต่อต้ำนกำรทุจรติ ค.ศ. 2003 
(พ.ศ. 2546)

รัฐบ ำ ล  แล ะ  ป . ป . ช .  ใ ห้ ก ำ รสนับ ส นุ น ก ำ ร
จดัท ำ “โครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” โดย

เป็นควำมร่วมมือของ IOD หอกำรค้ำไทย หอกำรค้ำต่ำงชำต ิ
สมำคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย สมำคมธนำคำรไทย และสภำธุรกจิ
ตลำดทุนไทย โดย Center for International Private Enterprise 
(CIPE) เป็นผูส้นบัสนุนโครงกำร

จัดประชุม Technical Meeting 
ครั ้งแรก วันที่  29  ก .ค.  2553   
ระหว่ำงภำครัฐและเอกชนเพื่อ
วำงแผนกลยุทธ์ในกำรด ำ เนิน
โครงกำร

ป.ป.ช. ก ำหนดยุทธศำสตร์ชำตวิ่ำ
ด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำม
กำรทุจรติ 5 ปี (พ.ศ. 2551-2555)
ปจัจุบันอยู่ ในระหว่ำงกำรจัดท ำ
แผนระยะที ่2 (2556-2560)
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ดร.พนัส สิมะเสถียรดร.จุรี วิจิตรวาทการ ดร.กอปร กฤตยากีรณ

พารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา ชนินท์ ว่องกศุลกิจ                    ศ.โกวิทย์ โปษยานนท์ ประมนต์ สุธีวงศ์

สุรงค ์บูลกลุ ดร.ธาริษา วฒันเกส เกริกไกร จีระแพทย์ ดร.บณัฑิต นิจถาวร 

รองประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำร                       รองประธำนกรรมกำร

กรรมกำร กรรมกำร                                     กรรมกำร                                กรรมกำร

กรรมกำร กรรมกำร                             กรรมกำร กรรมกำรและเลขำนุกำร

คณะกรรมการ CAC

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCO3sjJ36m8gCFQOOjgodk_AHAg&url=http://thai-cac.com/th/page/%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A-cac&bvm=bv.103627116,d.c2E&psig=AFQjCNGRrMU27nkTdVOwgHaao_gZtcAHHg&ust=1443606136859891
http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLGt1-SU88gCFWUcpgod2OcFXg&url=http://www.prachachat.net/news_detail.php?newsid=1437370550&bvm=bv.106379543,d.dGY&psig=AFQjCNG2rMCTelI0Qws-_-uQLKU8suXLTA&ust=1446602581334656
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1. จะจดัให้มีการประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัการทุจริตภำยในบรษิทัรวมถงึกำรน ำ
นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติและแผนกำรก ำกบักำรปฏบิตังิำนไปปฏิบตั ิ และจัดให้มี
คูม่อื/แนวทำงในกำรด ำเนินธุรกจิแก่ผูบ้รหิำรและพนกังำน

2. จะเปิดเผยและแลกเปล่ียนนโยบายภายใน ประสบการณ์ แนวปฏิบติัท่ีดีและแนวทำง
ควำมส ำเรจ็ในกำรสนับสนุนใหเ้กดิกำรท ำรำยกำรทำงธุรกจิอย่ำงมคีุณธรรม ถูกตอ้งและ
โปรง่ใสในประเทศไทย

3. จะร่วมมือกบับริษทัในอตุสาหกรรมเดียวกนั คูค่ำ้ 
และผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุม่อื่นๆโดยกำรสรำ้งแนวรว่มปฏบิตัิ
และกำรเขำ้รว่มในกจิกรรมตอ่ตำ้นกำรทุจรติ

ค าประกาศเจตนารมณ์
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บริษัทท่ีร่วมประกาศเจตนารมณ์

มีบริษทัร่วมประกาศเจตนารมณ์ 547 บริษทั
• แบ่งตามประเภทของบริษทั
- บริษทัจดทะเบียนใน ตลท. 317 บริษทั 
- บริษทัจ ากดั 230 บริษทั

• แบ่งตามรายได้รวม
- มากกว่า 10,000 ล้านบาท 107 บริษทั
- 5,001-10,000 ล้านบาท 53 บริษทั
- 1,000-5,000 ล้านบาท 184 บริษทั
- น้อยกว่า 1,000 ล้านบาท 199 บริษทั

บริษทัท่ีผา่นการรบัรอง 133 บริษทั

Enterprise with Integrity
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Rationales for the New Certification Process

1. To create a check and balance system that verifies the self-assessment

2. To create standardized anti-corruption programs

3. To create a sustainable system that build the sense of ownership and commitment 
among members to the coalition

4. To create an incident management process

5. To expedite companies to earn the certificates within a specified period

New Certification Process  
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Structure of the Certification Process

CAC 

Certification Committee

CAC Council

CAC Secretary

ดร.พนัส สิมะเสถียร ประมนต์ สุธีวงศ์

ดร.กอปร กฤตยากีรณ ดร.ธาริษา วฒันเกส

ดร.จุรี วิจิตรวาทการ ศ.โกวิทย ์โปษยานนท์               

พารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา    เกริกไกร จีระแพทย ์                   

ชนินท์ ว่องกศุลกิจ สุรงค ์บูลกลุ

ดร.บณัฑิต นิจถาวร 

ดร.กอปร กฤตยากีรณ ปรีดี ดาวฉาย

ประสณัห์ เช้ือพานิช ยงเกียรต์ิ กิตะพาณิชย์

ยุทธ วรฉัตรธาร อนุวฒัน์ จงยินดี

สุรพงษ์ ชูรงัสฤษฎ์ิ ศ.พิเศษ กิติพงศ ์อุรพีพฒันพงศ์

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCO3sjJ36m8gCFQOOjgodk_AHAg&url=http://thai-cac.com/th/page/%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A-cac&bvm=bv.103627116,d.c2E&psig=AFQjCNGRrMU27nkTdVOwgHaao_gZtcAHHg&ust=1443606136859891
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Certification Process Roadmap

• Current certification process continues until 30th June 2015

• The new certification process will be divided into 2 phases which are;

1. Phase I
• From July 2015 – December 2016

• Transition period

2. Phase II
• From January 2017 onwards

• This process will continue until there is an update.
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Raise concerns by certified members, if any

(Final decision is made by CAC Council)

July 2015 – December 2016 January 2017 onwards

Prepare  a self-evaluation tool

Review and sign a self-evaluation tool by 

Audit Committee, or company’s external auditor, 

or external auditor authorized by SEC, 

must submit within March 15, June 15, 

September 15 or December 15

Chairman of the board signs a self-evaluation tool 

(showing acknowledgement from the board)

Submit all supporting documents (e-doc) 

and a self-evaluation tool to CAC Secretary 

within 18 months from the declaration date

Chairman of the board signs a self-evaluation tool 

(showing acknowledgement from the board)

Submit supporting documents (e-doc), working papers, 

and a self-evaluation tool to CAC Secretary within 18 

months from the declaration date, must submit within 

March 15, June 15, September 15 or December 15

Prepare  a self-evaluation tool

Review and prepare working papers 

by internal audit or external auditor

Sign a self-evaluation tool by Audit Committee, 

or company’s external auditor 

or external auditor authorized by SEC.

Certification Process Roadmap
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Recertification Timeframe

Become 

a certified member
Year 2 Year 3Year 1

RecertificationNo incident No incident

Note: If company has incident related to corruption practices, company must start the process from the beginning. 

Declaration 

date

Recertification (3 months before certificate must be recertified)

Year 2016 Year 2017 Year 2018 Onwards

Year 2013

• Update 58 mandatory indicators 

(signed by external auditor or 

audit committee)

• Submit supporting documents 

(e-doc) to CAC Secretary

N/A N/A

Year 2014 N/A

• Update 58 mandatory indicators 

(signed by external auditor or Audit Committee)

• Submit supporting documents (e-doc) to 

CAC Secretary

• Submit working papers prepared by internal 

auditor, company’s external auditor, and other 

external auditor authorised by SEC for the 

updated mandatory indicators to  CAC Secretary.

N/A

Year 2015 N/A N/A

• Update 58 mandatory indicators 

(signed by external auditor or Audit Committee)

• Submit supporting documents (e-doc) to 

CAC Secretary

• Submit working papers prepared by internal 

auditor, company’s external auditor, and other 

external auditor authorised by SEC for the 

updated mandatory indicators to CAC Secretary.
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Important Dates
Declaration date - The day that applicant signs the declaration of intent.

- The first day/start date of 18-month period (to complete a self-evaluation tool).

Extension
request period

- 3 months before the expiration date 
(or Month 16th after the declaration date)

Blackout period

- Signatory company who is subject to this period is the company that cannot           
complete a self-evaluation tool within 18 months + extension period (if request).

- Company loses a status as a signatory company.
- Company who wishes to re-apply must start the certification process from the beginning.

Self-Evaluation
submission deadline

- Must submit* on or before the 15th of the last month of each quarter                    
(March 15, June 15, September 15, and December 15). 

- In case the 15th is public holidays, the form can be submitted by the next working day.

Certification date - The day that signatory company becomes a certified member.
- The first day of 3-year period for recertification.

Recertification
request period

- 3 months before certificate must be recertified.
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การส่งหลกัฐานเอกสารอ้างอิงในรปูแบบ E-documents
จดัท ำรำยกำรเอกสำรใหอ้ยู่ในรปูแบบขอ้มลูอเิลก็ทรอนิกส ์และจดัส่งแผน่ขอ้มลูมำที ่IOD เท่ำนัน้

หมายเหตุ: ในอนาคต หากระบบรบัส่งขอ้มลูบนหน้าเวบ็ไซต ์Thai-
CAC เสรจ็ บรษิทัสามารถส่งขอ้มลูผา่นหน้าเวบ็ไซตไ์ดอ้กีชอ่งทาง

E-Documents Submission
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P O S S I B L E  C H A N N E L S

Use of Intermediaries e.g. Agent, Consultant

Charitable / Political Donation

Gift, Entertainment, Travel Expenses

Sponsorship & Marketing Activities

Legal Fees/ Lobbying

Related Parties / Joint Ventures

Negotiation of tax, dutiesObtaining License / Permits / 

Information to win

Sales Transactions 
(size, complexity, risk of buyers, 

involvement of external parties)

Recall: Risky Business Transactions
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Policy, Prohibition to 
Bribery (1-11)

Corruption risks
(12-13) 

Political contribution (16-20)
Charitable Contribution (21-24)
Sponsorships (25-28)
Gift, Hospitality & Expenses (29-33)

Sales & Marketing 
(42)
Purchasing & 
Procurement (43)

Skill, resource and HR 
readiness (44-45)

Book & record (66-67)
Review & Internal 
audit (68-69)

Reviews by AC and the board (70-71)

Commitment to Program 
and assignment of 
responsibility
(34-37)

Demonstration of 
commitment by 
board and 
management (38-39)

Implementing 
Program across 
the group (40-41)

Training (53-54)

Mandatory 
compliance
(49-52)

Communication (14,57-60)
Complaints channels 
for employees (55-56)

Consistence 
with anti-bribery 
laws (15)

Protection of employees for refusing to pay bribes (46-48)

BOARD & AC REVIEW

BATTLEFIELD OF CORRUPTION

PROCEDURE TO ENSURE COMMITMENTS AND COMPLIANCE

ENABLERS

EMPLOYEE PROTECTION

SPEAK UP

MONITORING
Control (61-65)

RISKS

POLICIES

Introduction of the Questionnaire 
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Monitoring: 
• Internal controls system (61-65) 

• Books and records (66-67) 

• Review and internal audit (68-69) 

• Review by Audit Committee and 
the Board (70-71)

Policy making:
• Prohibition of bribery in any form (1-10) 
• Development of the Programme for countering bribery (11) 
• Use of risk assessment to develop a tailored Programme (12-14)
• Consistency with anti-bribery laws (15)
• Specific forms of bribery – Political, Charitable Contributions and 

Sponsorships (16-28)
• Specific forms of bribery - Gifts, Hospitality and Expenses (29-33) 

Implementing:
• Organisation and Responsibility (34-37) 
• Demonstration of commitment of Board and management 

(38-39) 
• Implementing the Programme across the company and its 

subsidiaries (40-41) 
• Support and operational functions (42-44) 
• Alignment of human resources practices with the

Programme (45) 
• Protection of employees for refusing to pay bribes (46-48) 
• Mandatory compliance with the programme and 

sanctions (49-52) 
• Training of directors, managers and employees (53-54) 
• Raising Concerns and Seeking Guidance Complaints 

channels for employees (55-56)  Communicating:
• Internal communication (57) 
• Guidelines on the Programme (58) 
• External communication (59-60)

Walking Through the Questionnaire
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From “Self-Declaration” to “Questionnaire Submission”

DevelopReview & Monitoring

Assess

Communication

Self-declaration
Month 0:
• Set up working team
• Fill questionnaire form
• Gap analysis
• Build action plan
• Seek board approval 

Month 1-5: 
• Develop the 

missing parts
Month 5 onwards:
• Align “whistle blowing” process
• Communicate internally

Month 6 onwards:
• Sign off by IA, AC 

and approved by BoD

Submit 
questionnaire to 

CAC
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